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Vq]®ô« r|«rhj ®qr« 6««¯jÔ  

¶ #ÈÁÉÒÍÁÎȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ  

¶ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ Ǫ #%/ȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 

¶ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ )ÍÐÁÃÔÓ ÏÆ #/6)$ ÏÎ 2ÅÇÕÌÁÒ 

"ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ -ÅÅÔÉÎÇÓ 

¶ .ÏÔÉÃÅ ÔÏ 3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒȭÓ  

¶ 0ÒÏÇÒÁÍ Ǫ 3ÕÂÓÉÄÉÁÒÙ 5ÐÄÁÔÅÓ 

¶ 3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒ .Å×Ó Ǫ 5ÐÄÁÔÅÓ 

¶ 3ÁÖÅ ÔÈÅ $ÁÔÅȡ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ 3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒȭÓ 

ρ 

#ÏÖÅÒ 0ÈÏÔÏ ÏÆ 3ÎÁËÅ ,ÁËÅ ÂÙ !ÐÒÉÌ 2ÏÅÈÌ 



 

 /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ aŜǎǎŀƎŜΥ  

CHOGGIUNG LTD.  

BOARD OF DIRECTORS 

 

*ńņŎ !Ȣ 3ńřŒ *ŕȢ  
#ŋńŌŕŐńő 
 

*ňńő "ńŕŕňŗŗ  
6Ōņň #ŋńŌŕŐńő 
 

+ňřŌő 4ňőőŜŖŒő  
3ňņŕňŗńŕŜ 
 

)őňŝ "ŌňŏňŉňŏŇ  

4ŕňńŖŘŕňŕ 
 

)Ňń -Ȣ "ńņŎŉŒŕŇ  
 

4ŋŒŐńŖ 4ŌŏŇňő 
 

*Œŋő !Ȣ (ňŜńőŒ  
 

&ŕńőŎ 'Ȣ 7ŒŒŇŖ ))) 
 

/ŏŊń +ŕŒœŒŉŉ  

 

 

VISION :  

4Œ ŊŕŒŚȟ œŕňŖňŕřňȟ ńőŇ 
ŊŌřň ŚŌŗŋŒŘŗ 
ŅŒŘőŇńŕŌňŖȢ  

 

 

MISSION :  

4Œ Ņň ń œŕŒŉŌŗńŅŏň 
ņŒŕœŒŕńŗŌŒőȟ ňőŖŘŕŌőŊ 
ņŘŕŕňőŗ ńőŇ ŉŘŗŘŕň 
ŖŋńŕňŋŒŏŇňŕ ŅňőňŉŌŗŖ ńŖ 
Śň œŕŒŗňņŗ ŒŘŕ ŏńőŇ ńőŇ 
ŕňŖœňņŗ ŒŘŕ œňŒœŏň ńőŇ 
ŋňŕŌŗńŊňȢ 

ς 

$ÅÁÒ #ÈÏÇÇÉÕÎÇ ,ÉÍÉÔÅÄ 3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓȟ  
 
7ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÉÓ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ) ÈÏÐÅ ÔÈÉÓ ÍÅÓÓÁÇÅ 
ПÉÎÄÓ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ ÇÏÏÄ ÈÅÁÌÔÈȢ  4ÈÅ #/6)$-ρω ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÈÁÓ ÈÉÔ 
ÕÓ ÁÌÌ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓȢ  7ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ÂÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓȟ ÆÒÅÅÄÏÍ ÏÆ 
ÍÏÖÅÍÅÎÔȟ ÏÒ ÇÅÎÅÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇȟ ) ËÎÏ× ÔÈÁÔ #ÈÏÇÇÉÕÎÇ ,ÉÍÉÔÅÄ 
ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ÒÅÍÁÉÎ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÕÎÄÅÒ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȢ  
4ÉÍÅÓ ÌÉËÅ ÔÈÅÓÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÆÁÍÉÌÙȟ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ 
ÐÅÒÓÅÖÅÒÁÎÃÅȢ  )Æ ×Å ÈÏÌÄ ÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ÓÔÒÏÎÇ ÔÉÅÓ ÔÏ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙȟ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ 
ÖÁÌÕÅÓ ×Å ×ÉÌÌ ÐÅÒÓÅÖÅÒÅ ÁÎÄ ÃÏÍÅ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒ ÂÅÆÏÒÅȢ   
 
7ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ #ÈÏÇÇÉÕÎÇ ,ÉÍÉÔÅÄ ÆÒÏÍ ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇȟ 
ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÇÒÏ×ÔÈ ÔÈÁÔ ÉÓ ÏÎÇÏÉÎÇȟ ×Å ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÉÎ Á 
ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÐÁÙ Á ÄÉÖÉÄÅÎÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  #ÈÏÇÇÉÕÎÇȭÓ "ÏÁÒÄ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ 
ÆÏÌÌÏ× ÏÕÒ $ÉÖÉÄÅÎÄ 0ÏÌÉÃÙ ÔÈÁÔ ÓÅÔÓ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÔÏ ÐÁÙ ÅÖÅÒ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ 
ÄÉÖÉÄÅÎÄÓȢ  4ÈÅ ÄÉÖÉÄÅÎÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÓ ΑρȢυχ ÐÅÒ ÓÈÁÒÅ ÕÐ ÆÒÏÍ ΑρȢςυ ÌÁÓÔ 
ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ςυϷ ÉÎÃÒÅÁÓÅȢ  7Å ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÙÏÕÒ 
ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȢ #ÈÏÇÇÉÕÎÇ ÉÓ ÓÅÔ ÕÐ ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓ ÅÖÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏÕÇÈ ÔÉÍÅÓ ÌÉËÅ 
×Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÈÅÓÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ×ÅÅËÓ ÁÎÄ ÍÏÎÔÈÓȢ   
 
#ÈÏÇÇÕÉÎÇ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÁÍÏÕÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 
ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÔÈÉÓ ÌÁÓÔ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ×Å ÈÅÌÐÅÄ ÃÉÒÃÕÌÁÔÅ ÁÂÏÕÔ Ασ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 
ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȢ  ,ÏÏË ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÆÏÒ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅ ÏÆ #%%& ÁÎÄ 
ÁÌÌ ÔÈÅ ÎÅ× ÁÎÄ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÁÔ #ÈÏÇÇÉÕÎÇ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎȢ  
#ÈÏÇÇÉÕÎÇȭÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÅÁÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÆÕÌÌÙ ÉÍÍÅÒÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȭÓ ÓÕÃÃÅÓÓ ÂÙ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÏÆ 
ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÈÁÓ ÓÅÔ ÉÎ ÐÌÁÃÅȢ  9ÏÕ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÔÈÉÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ  %ÖÅÒÙ ÓÉÎÇÌÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÏÆ 
#ÈÏÇÇÉÕÎÇ ÉÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȢ  7Å 
ÁÒÅ ÁÌÌ ÈÅÒÅ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÏÕÒ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓȟ ÁÎÄ 
ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÁÌÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ #ÈÏÇÇÉÕÎÇȢ  
 
) ÅÎÖÉÓÉÏÎ Á ÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÁÒ ÆÕÔÕÒÅ ×ÈÅÎ ÔÈÉÓ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÉÓ ÂÅÈÉÎÄ ÕÓ ÁÎÄ 
×Å ÃÁÎ ÌÏÏË ÂÁÃË ÁÎÄ ÓÁÙ ×Å ÍÁÄÅ ÉÔȟ ×Å ÁÒÅ ÓÔÒÏÎÇȟ ×Å ÁÒÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȟ ×Å 
ÁÒÅ #ÈÏÇÇÉÕÎÇ ,4$Ȣ 
 
7ÉÔÈ (ÏÐÅȟ 
 
 
 
 
*ÁÃË !Ȣ 3ÁÖÏȟ *ÒȢ 
#ÈÁÉÒÍÁÎ 



 

 

σ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9hΩǎ aŜǎǎŀƎŜΥ  
$ÅÁÒ #ÈÏÇÇÉÕÎÇ ,ÉÍÉÔÅÄ 3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓȟ  
 
7Å ÁÒÅ ÁÍÉÄÓÔ Á ÈÅÁÌÔÈ ÃÒÉÓÉÓ ÔÈÁÔ ÉÓ ÒÅÍÉÎÉÓÃÅÎÔ ÏÆ ρωρψ 3ÐÁÎÉÓÈ &ÌÕ ÅÐÉÄÅÍÉÃ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÓÕÃÈ ÄÉÒÅ 
ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÉÎ "ÒÉÓÔÏÌ "ÁÙȢ  .ÏÔ ÏÎÌÙ ÈÁÓ ÔÈÅ #ÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓ 0ÁÎÄÅÍÉÃ ÃÁÕÓÅÄ ÅÎÏÒÍÏÕÓ ÃÏÎÃÅÒÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÏÕÒ ÐÅÏÐÌÅȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÃÁÕÓÉÎÇ ÅÎÏÒÍÏÕÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙȢ  #ÈÏÇÇÉÕÎÇ ,ÉÍÉÔÅÄȭÓ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÔÈÅ ÇÁÍÕÔ ÏÆ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÓÏ ÆÁÒ ÉÎ ÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ  7Å ÁÒÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ Á ÔÏÔÁÌ ÌÏÓÓ 
ÏÆ ÒÅÖÅÎÕÅ ÉÎ ÏÕÒ ÈÏÔÅÌ ÁÎÄ ÄÉÎÅÒȟ ÂÕÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎ &ÅÄÅÒÁÌ #ÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ ÈÁÓ ÓÅÅÎ ÌÉÍÉÔÅÄ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÎÄ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅȢ  $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÓȟ ×ÅȭÖÅ ÇÏÔ ÔÈÉÓȢ 
 
(ÅÒÅ ÉÓ ×ÈÁÔ #ÈÏÇÇÉÕÎÇ Ǫ 3ÕÂÓÉÄÉÁÒÉÅÓ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÔÏ ËÅÅÐ ÏÕÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÓÁÆÅ ÁÎÄ 
ÈÅÁÌÔÈÙ ×ÈÉÌÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  7Å ÈÁÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÄ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÏÕÒ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÌÌ &ÅÄÅÒÁÌȟ 3ÔÁÔÅȟ ÁÎÄ ,ÏÃÁÌ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÌÏ× ÔÈÅ ÓÐÒÅÁÄ 
ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÄÅÁÄÌÙ ÄÉÓÅÁÓÅȢ  7Å ÈÁÖÅ ÅÎÁÂÌÅÄ ÔÈÅÓÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÔ ÊÏÂ ÓÉÔÅÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÁÎÄ 
×ÁÓÈÉÎÇ ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÉÆ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ Á ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÉÔÅȟ ÐÌÁÃÅÄ ÈÁÎÄ ÓÁÎÉÔÉÚÅÒ ÉÎ ÏÕÒ ÏÆПÉÃÅÓȟ ÓÔÅÐÐÅÄ ÕÐ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ×ÏÒËÓÐÁÃÅ ÃÌÅÁÎÉÎÇȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÓÏÃÉÁÌ ÄÉÓÔÁÎÃÉÎÇȟ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÎÙ ÆÁÃÅ ÔÏ ÆÁÃÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓ ÁÎÄ ÉÎ 
ÍÁÎÙ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÈÁÖÅ ÓÅÔ ÕÐ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÏ ×ÏÒË ÆÒÏÍ ÈÏÍÅȢ   
 
&ÏÒ ÏÕÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ×Å ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÍÏÎÅÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ #!2%3 !ÃÔ 0ÁÙÃÈÅÃË 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 
0ÒÏÇÒÁÍȢ  "Ù ÔÁËÉÎÇ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ×Å ÈÏÐÅ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÏÕÒ ÔÅÁÍÓ ÉÎÔÁÃÔȟ ÐÁÉÄȟ ÁÎÄ 
ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙȢ  4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÅÍÐÏ×ÅÒ ÕÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÐÁÙÒÏÌÌ ×ÈÉÌÅ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÓÔÁÙ ÁÔ ÈÏÍÅ ×ÉÔÈ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÊÏÂ ÔÏ ÃÏÍÅ ÂÁÃË ÔÏȢ   
 
)ȭÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÅÎÄ ÔÈÅ ÍÅÓÓÁÇÅ ÔÏ ÏÕÒ 3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÄÏ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÎ ÙÏÕÒ 
ÐÏ×ÅÒ ÔÏ ÓÔÁÙ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÂÙ ÁÌÓÏ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ×ÁÓÈÉÎÇ ÈÁÎÄÓȟ ÎÏÔ ÔÏÕÃÈÉÎÇ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÏÒ ÙÏÕÒ ÆÁÃÅȟ 
ËÅÅÐ Á ÓÁÆÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒÓȟ ÁÎÄ ×ÅÁÒ ÆÁÃÅ ÍÁÓËÓ ×ÈÅÎ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÏÕÔ ÃÈÏÒÅÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÙÏÕÒ ÈÏÍÅȢ 
 
/ÕÒ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ ÉÎ $ÉÌÌÉÎÇÈÁÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÌÏÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÏÎÌÙ Á ÖÅÒÙ ÌÉÍÉÔÅÄ ÓÔÁÆÆ 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ÁÔ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅȢ  "ÅÃÁÕÓÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÒÅÌÙ ÏÎ ÍÁËÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄÉÃ 
ÖÉÓÉÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅȟ ×Å ÈÁÖÅ ÓÅÔ ÕÐ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÐÁÙÍÅÎÔ ÏÒ ×ÁÙÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 
×ÉÔÈ ÕÓȢ  ) ×ÏÕÌÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÎÙÏÎÅ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ #ÈÏÇÇÉÕÎÇ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ɉÈÔÔÐȡȾȾ
×××ȢÃÈÏÇÇÉÕÎÇȢÃÏÍȾ×ÈÏ-×Å-ÁÒÅȾÃÏÎÔÁÃÔ-ÕÓȾɊȢ 4ÈÅÒÅȟ ÙÏÕȭÌÌ ПÉÎÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ÏÒ ÒÅÁÃÈ ÕÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÈÏ× ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÒÅÇÕÌÁÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ×ÉÔÈ ÕÓȢ  
  
.Ï ÍÁÔÔÅÒ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ×ÅȭÖÅ ÆÁÃÅÄ ÓÏ ÆÁÒȟ ÏÕÒ ÔÅÁÍÓ ÈÁÖÅ ÐÕÌÌÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅÍ ÈÅÁÄ ÏÎȢ  
7Å ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ×ÈÁÔ ÉÔ ÔÁËÅÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÈÅÁÌÔÈÙ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÕÒ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍȢ  *ÕÓÔ ÌÉËÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ×ÅȭÖÅ ÆÁÃÅÄ ÂÅÆÏÒÅȟ ×Å ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÏÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÒÉÓÉÓ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÏÎȢ   
 
3ÉÎÃÅÒÅÌÙȟ 
 
 
 
 
#ÁÍÅÒÏÎ 0ÏÉÎÄÅØÔÅÒ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ Ǫ #%/ 

http://www.choggiung.com/who-we-are/contact-us/
http://www.choggiung.com/who-we-are/contact-us/


 

 

τ 

$ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ #/6)$-ρω ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ×Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÏ 
ÃÌÏÓÅ ÔÈÅ "ÁÙÓÉÄÅ $ÉÎÅÒ ÁÎÄ "ÒÉÓÔÏÌ )ÎÎ ÕÎÔÉÌ 
ÆÕÒÔÈÅÒ ÎÏÔÉÃÅȢ 7Å ÁÒÅ ÕÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ 
ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÔ ÂÏÔÈ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ #ÈÏÇÇÉÕÎÇ ÓÔÁÆÆ ÒÅÍÁÉÎ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÂÙ ÐÈÏÎÅ ÁÎÄ ÅÍÁÉÌȢ 0ÌÅÁÓÅ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÏÕÒ 
ÃÏÍÐÁÎÙ ×ÅÂÓÉÔÅ ɉ×××ȢÃÈÏÇÇÉÕÎÇȢÃÏÍɊ ÔÏ 
ÏÂÔÁÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÁÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ  
 
$ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ×Å ÁÒÅ ÈÏÌÄÉÎÇ ÁÌÌ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ 
ÂÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÖÉÁ ÔÅÌÅÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ !Ó ÆÏÒ ÏÕÒ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςπ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ 3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓȟ 

ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÁÔ Á ÌÁÔÅÒ ÔÉÍÅȢ /Î 
-ÁÒÃÈ ρωȟ ςπςπ 'ÏÖÅÒÎÏÒ -ÉËÅ $ÕÎÌÅÁÖÙ ÓÉÇÎÅÄ 
ÁÎ ÏÒÄÅÒ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÓÕÓÐÅÎÄ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÔÏ 
ÈÏÌÄ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÔÉÃÅ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 
4ÈÉÓ ÏÒÄÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÏÎ !ÐÒÉÌ ςρȟ ςπςπ 
ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ (ÅÁÌÔÈ -ÁÎÄÁÔÅ ρρȢ 7Å ÈÏÐÅ ÔÏ ÂÅ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÈÏÌÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÓ ÕÓÕÁÌȟ ÉÆ ÎÏÔȟ ×Å ×ÉÌÌ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÅÔÁÉÌ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ 
ÉÎ ÔÈÅ *ÕÌÙȟ ςπςπ ÐÒÏØÙ ÍÁÉÌ ÏÕÔȢ  

tƻǘŜƴǝŀƭ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ /h±L5 ƻƴ wŜƎǳƭŀǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ aŜŜǝƴƎǎ 

bh¢L/9 ¢h {I!w9Ih[59w{ 

#ÈÏÇÇÉÕÎÇ ,ÉÍÉÔÅÄ ×ÉÌÌ ÈÏÌÄ ÉÔÓ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ 3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ $ÉÌÌÉÎÇÈÁÍȟ !ÌÁÓËÁ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςφȟ ςπςπȢ $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ #/6)$-ρω ÃÒÉÓÉÓȟ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅÔÁÉÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ *ÕÌÙȟ ςπςπ 
ÐÒÏØÙ ÍÁÉÌ ÏÕÔȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ #ÈÏÇÇÉÕÎÇȭÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ 
$ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆȟ ÁÎÄ ÈÅÁÒ ÔÈÅ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÉÒ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȦ 
 
0ÒÏØÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÉÌÅÄ *ÕÌÙȟ ςπςπȢ 0ÌÅÁÓÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÙÏÕÒ ÁÄÄÒÅÓÓ ÃÈÁÎÇÅÓ ÂÙ *ÕÎÅ 
ρπȟ ςπςπ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÇÅÔ ÙÏÕÒ ÍÁÉÌ ÉÎ Á ÔÉÍÅÌÙ ÍÁÎÎÅÒȢ 4ÈÅ ÐÒÏØÙ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÂÏÁÒÄ 
ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÒÕÎÎÉÎÇ ÆÏÒ σ-ÙÅÁÒ ÔÅÒÍÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ςπςπ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔȢ &ÕÒÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓ ×ÉÌÌ ÆÏÌÌÏ× 
ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #/6)$-ρω ÃÒÉÓÉÓȢ  
 
3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏØÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ #ÈÏÇÇÉÕÎÇȭÓ ÏÎÌÉÎÅ ÖÏÔÉÎÇ 
ÓÙÓÔÅÍȟ ÒÅÔÕÒÎ ÐÒÏØÉÅÓ ÂÙ ÍÁÉÌȟ ÆÁØȟ ÅÍÁÉÌ ÏÒ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎȢ )ÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÒÏØÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
#ÈÏÇÇÉÕÎÇȭÓ ÏÎÌÉÎÅ ÖÏÔÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÂÙ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ×××ȢÃÈÏÇÇÉÕÎÇÖÏÔÅȢÃÏÍȢ 

0ÒÁÃÔÉÃÅ ÓÏÃÉÁÌ ÄÉÓÔÁÎÃÉÎÇ ÂÙ ÐÕÔÔÉÎÇ ÓÐÁÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȢ #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÈÅÁÌÔÈÙ ÈÁÂÉÔÓ ÔÏ 
ÈÅÌÐ ÓÌÏ× ÔÈÅ ÓÐÒÅÁÄ ÏÆ #/6)$-ρωȢ 
 

¶ 7ÁÓÈ ÙÏÕÒ ÈÁÎÄÓ ÆÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ςπ ÓÅÃÏÎÄÓ 

¶ #ÌÅÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÄÉÓÉÎÆÅÃÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÕÓÅÄ ÓÕÒÆÁÃÅÓ 

¶ 3ÔÁÙ ÈÏÍÅ ÉÆ ÙÏÕȭÒÅ ÓÉÃË 

¶ !ÖÏÉÄ ÔÏÕÃÈÉÎÇ ÙÏÕÒ ÆÁÃÅ 
 
,ÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÓÔÁÙÉÎÇ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÔȡ 

 ÃÄÃȢÇÏÖȾ#/6)$ρω 

http://www.choggiung.com
https://www.cdc.gov/covid19


 

 

υ 

&ÏÒ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÉÎ ÙÅÁÒÓȟ ×Å ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ Á ×ÉÎÔÅÒ ×ÉÔÈ ÈÅÁÖÙ ÓÎÏ×ÆÁÌÌȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÏÓÅ ÈÁÂÉÔÁÔ 
ÃÒÅ× ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ ÔÈÅ .ÕÓÈÁÇÁË 2ÉÖÅÒ ÏÎ ÓÎÏ× ÍÁÃÈÉÎÅÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ×ÉÌÌÏ× ÔÒÅÅÓ ÆÏÒ ÎÅ× ÇÒÏ×ÔÈȢ 
5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ÓÎÏ× ×ÁÓ ÔÏÏ ÄÅÅÐ ÁÎÄ ÓÏÆÔ ÍÁËÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÅÅÓȢ 0ÌÁÎÓ 
ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÍÁÄÅ ÔÏ ÇÅÔ ÉÔ ÄÏÎÅ ÓÁÆÅÌÙ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÂÒÅÁË ÕÐ ÈÁÐÐÅÎÓȢ 
 
!Ô ÔÈÅÉÒ ÌÁÓÔ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ -ÁÒÃÈ ςχÔÈȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ςπςπ-πυ ,ÁÎÄ 
4ÒÅÓÐÁÓÓ 0ÏÌÉÃÙȢ 4ÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ×ÁÓ ÄÒÁÆÔÅÄ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÕÎÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÕÓÅ ÏÆ #ÈÏÇÇÉÕÎÇ 
,ÉÍÉÔÅÄ ,ÁÎÄȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÁÌÌÏ×Ó ÍÁØÉÍÕÍ ÕÓÅ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ #ÈÏÇÇÉÕÎÇ ÁÎÄ "".# 3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓȟ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÁÃÃÅÓÓ ÏÕÒ ÌÁÎÄ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ Á ÐÅÒÍÉÔȢ 4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÁÌÓÏ 
ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅÄ ÌÁÎÄ ÌÅÁÓÅ ÐÏÌÉÃÙ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÏÖÅÒÓÅÅ ÌÁÎÄ ÌÅÁÓÅÓȢ 
 
!ÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ×Å ÆÁÃÅ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ #/6)$-ρω ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 
3ÅÖÅÒÁÌ ÌÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ,ÁÎÄ 5ÓÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÇÒÁÖÅÌ ÐÉÔ ÓÁÌÅÓ ÒÅÍÁÉÎ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÕÅ ÔÏ 
ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÒÁÖÅÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÄÉÓÔÁÎÃÉÎÇ ÍÁÎÄÁÔÅÓ ÓÅÔ ÂÙ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ 7ÈÉÌÅ ÏÕÒ ÍÁÉÎ ÃÏÎÃÅÒÎ 
ÉÓ ËÅÅÐÉÎÇ ÏÕÒ ÐÅÏÐÌÅ ÓÁÆÅȟ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÓ ÓÔÁÙÉÎÇ ÁÂÒÅÁÓÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÓ ÉÎ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ 
ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅ ÁÓ ÕÓÕÁÌȢ  

         [ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτaŀǊȅ .ŀǊƴŜǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

         bŀǝǾŜ !ƭƭƻǘƳŜƴǘ [ŀƴŘ {ŜƭŜŎǝƻƴ 

 4ÈÅ !ÌÁÓËÁ .ÁÔÉÖÅ 6ÉÅÔÎÁÍ ÅÒÁ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÌÁÎÄ 
ÁÌÌÏÔÍÅÎÔ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ $ÉÎÇÅÌÌ !ÃÔ ÏÆ ςπρω ×ÁÓ 
ÅÎÁÃÔÅÄ ÉÎÔÏ 0ÕÂÌÉÃ ,Á× ρρφ-ωȟ 3ÅÃȢ ρρρωȢ 4ÈÉÓ 
ÁÌÌÏ×Ó ÁÎÙ !ÌÁÓËÁ .ÁÔÉÖÅ 6ÉÅÔÎÁÍ ÖÅÔÅÒÁÎ ×ÈÏ 
ÓÅÒÖÅÄ ÆÒÏÍ !ÕÇȢ υȟ ρωφτȟ ÔÈÒÏÕÇÈ $ÅÃȢ σρȟ ρωχρ 
ÁÎÄ ÄÉÄ ÎÏÔ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÒÅÃÅÉÖÅ Á .ÁÔÉÖÅ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔ 
ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ ÕÐ ÔÏ ρφπ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÆÅÄÅÒÁÌ ÌÁÎÄȢ (ÅÉÒÓ 
ÏÆ ÄÅÃÅÁÓÅÄ ÅÌÉÇÉÂÌÅ !ÌÁÓËÁ .ÁÔÉÖÅÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÁÐÐÌÙȢ 

2ÕÌÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÏÕÔ ÉÎ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςπȟ ÔÈÅ υ-ÙÅÁÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÐÅÒÉÏÄ 
×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÒÕÌÅÓ ÇÏ ÉÎÔÏ ÅÆÆÅÃÔȢ #ÈÏÇÇÉÕÎÇ 
,ÔÄȢ ÉÓ ËÅÅÐÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÏÎ ÎÁÔÉÖÅ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔ 
ÓÅÌÅÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 6ÉÅÔÎÁÍ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÓ ÉÔ ÂÅÃÏÍÅÓ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ  

5ƛƭƭƛƴƎƘŀƳ /Ŝƴǎǳǎ !ǊŜŀ wŜǎƛŘŜƴǘǎΗ 

¶ #ÅÎÓÕÓ 3ÕÒÖÅÙÓ ×ÉÌÌ ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÄÒÏÐÐÅÄ ÁÔ ÏÕÒ ÄÏÏÒÓȢ  

¶ )Ô ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÙÏÕÒ ρς-ÄÉÇÉÔ ÃÏÄÅ 

¶ #ÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÏÎÌÉÎÅ ÏÒ ÂÙ ÐÈÏÎÅ  

¶ )Ô ÔÁËÅÓ ÁÂÏÕÔ ρπ ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ρπ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ  

¶ /ÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

ÆÏÒ ρπ ÙÅÁÒÓȦ  

¶ 1ÕÅÓÔÉÏÎ υÁȡ  

,ÉÓÔ ÔÈÅ ÎÁÔÉÖÅ ÐÅÒÓÏÎ ÉÎ ÙÏÕÒ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÁÓ ȰÐÅÒÓÏÎ ρȱ  

¶ 1ÕÅÓÔÉÏÎ ωȡ  

,ÉÓÔ ÙÏÕÒ ÔÒÉÂÅȭÓ ÎÁÍÅȾÓ 

¶ (ÁÖÅ ÙÏÕ ÁÌÒÅÁÄÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ ÃÅÎÓÕÓȩ 'ÏÏÄ 

*ÏÂȦ  

)Æ ÙÏÕ ÌÉÖÅ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÌÌÉÎÇÈÁÍ ÁÒÅÁȟ ÇÏ ÔÏ 

ÍÙςπςπÃÅÎÓÕÓȢÇÏÖ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÙÏÕÒ #ÅÎÓÕÓ 3ÕÒÖÅÙȢ 



 

 

*ÏÈÎ 2ÅÅÄÅÒ ÒÅÔÉÒÅÄ ÁÓ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÁÎÁÇÅÒ ÏÆ 5ÍÙÕÁÑ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɉ5-4ÅÃÈɊ ÁÎÄ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɉ)-4ÅÃÈɊ 
ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ σρȟ ςπςπȢ *ÏÈÎȭÓ ×ÏÒË ÏÖÅÒ ÈÉÓ ÔÅÎÕÒÅ ×ÉÔÈ 
#ÈÏÇÇÉÕÎÇ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á ÇÒÅÁÔ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ÔÏ 
ÇÒÏ× ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ *ÏÈÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÏÔÈ 
ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȟ ÇÏÔ ψɉÁɊ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÂÏÔÈȟ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á 
3%#2%4 ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÃÌÅÁÒÁÎÃÅ ÆÏÒ 5-4ÅÃÈȟ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á ÂÁÓÅ ÏÆ 
ÐÒÉÍÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á *ÏÉÎÔ 6ÅÎÔÕÒÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ 
33) ɀ Á "".# ÓÕÂÓÉÄÉÁÒÙȟ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÓÔÁÆÆ 
ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÎ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏȢ 
 
/Î &ÅÂÒÕÁÒÙ σȟ ςπςπȟ 7ÉÌÌ %ÍÅÒÓÏÎ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ 
'ÅÎÅÒÁÌ -ÁÎÁÇÅÒ ÏÆ 5-4ÅÃÈ ÁÎÄ )-4ÅÃÈȢ 7ÉÌÌ ÃÏÍÅÓ ÔÏ 
#ÈÏÇÇÉÕÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "".# 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 'ÒÏÕÐ ÏÆ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÁÉÄÅÄ Á ÓÕÂÓÉÄÉÁÒÙ 
ÆÒÏÍ ÓÔÁÒÔÕÐ ÔÏ ÏÖÅÒ Αςπ- ÉÎ ÒÅÖÅÎÕÅ ÉÎ ПÉÖÅ ÙÅÁÒÓȢ 5-4ÅÃÈ ÁÎÄ )-4ÅÃÈ ÁÒÅ ÒÏÁÒÉÎÇ ÉÎ ÔÏ &9ςρ ×ÉÔÈ Á 
ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÂÌÉÔÚ ÔÏ ÇÅÔ ÏÕÒ ÎÁÍÅ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅ ÁÎÄ ÃÁÐÉÔÁÌÉÚÅ ÏÎ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÐÁÓÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÔÈÁÔ ×Å 
ÈÁÖÅ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÎÅ× ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÎÄ ÎÅ× ÓÏÌÅ ÓÏÕÒÃÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #/6)$-ρω ÓÈÅÌÔÅÒ-ÉÎ-ÐÌÁÃÅ 
ÏÒÄÅÒÓ ÓÏÍÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÐÌÁÎÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ×ÉÔÈ ÃÁÎÃÅÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 
ÄÁÙÓȢ 5-4ÅÃÈ ÇÏÔ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÖÅÒÙ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÎÅ× ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ &ÅÄÅÒÁÌ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ 7Å ÅÖÅÎ ÈÁÖÅ Á ÌÉÖÉÎÇ-ÒÏÏÍ ÃÏÎÃÅÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÔ ×××ȢÌÉÎËÅÄÉÎȢÃÏÍȾÃÏÍÐÁÎÙȾ
ÕÔÅÃÈ-ÁÎÃȦ ɉÓÅÅ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÐÈÏÔÏ ÉÆ ÎÅÅÄÅÄɊ 
 
5-4ÅÃÈ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÏÕÒ &ÅÄÅÒÁÌ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÃÌÉÅÎÔÓȢ /ÕÒ 

φ 

twhW9/¢ ILDI[LDI¢Υ  
.Ǌƛǎǘƻƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎτ¢ǊŀǾƛǎ ²ƻƻŘǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h 

"ÒÉÓÔÏÌ $ÅÓÉÇÎ "ÕÉÌÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ ,,#ȟ ÉÓ ÅØÅÃÕÔÉÎÇ Á 
ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÔÏ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ Á ÎÅ× ÍÉÓÓÉÌÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 
ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ 
ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ &-συ! ПÉÇÈÔÅÒ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÏÎ %ÉÅÌÓÏÎ 
!ÉÒ &ÏÒÃÅ "ÁÓÅȟ !ÌÁÓËÁȢ 4ÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ×ÏÒË 
ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÒÅÅ ÄÒÉÖÅ-ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÏÒË ÂÁÙÓȟ Á ÖÁÕÌÔ 
ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÂÁÙȟ ÏÆПÉÃÅ ÓÐÁÃÅȟ ÓÔÏÒÁÇÅȟ ÁÎ 
ÏÕÔÄÏÏÒ ÍÉÓÓÉÌÅ ÈÏÌÄÉÎÇ ÁÒÅÁȟ ÁÎÄ ÁÎ ψπȟπππ-
ÇÁÌÌÏÎ ПÉÒÅ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ×ÁÔÅÒ ÓÔÏÒÁÇÅ ÔÁÎËȢ 4ÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍ ÅÒÅÃÔÅÄ ÁÎ ψπ-ÆÏÏÔ ÂÙ ςππ-ÆÏÏÔ ÔÅÎÔ 
ÏÎ ÔÏÐ ÏÆ ρς #ÏÎÎÅØÅÓ ×ÉÔÈ ÆÕÌÌ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÁÎÄ 

ÈÅÁÔÉÎÇ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á υπ-ÐÌÕÓ-ÄÅÇÒÅÅ ×ÏÒËÓÐÁÃÅ ÄÕÒÉÎÇ ×ÉÎÔÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ &ÁÉÒÂÁÎËÓȢ 
4ÈÅÒÍÏ-ÐÒÏÂÅÓ ÔÈÁ×ÅÄ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÄÏ×Î ÔÏ συ ÆÅÅÔ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÄÅÅÐ ÄÙÎÁÍÉÃ 
ÃÏÍÐÁÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ςπςπȢ  

¦Ƴȅǳŀǉ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅτ²ƛƭƭ 9ƳŜǊǎƻƴΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

7ÉÌÌ %ÍÅÒÓÏÎȟ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÁÎÁÇÅÒ 

http://www.linkedin.com/company/utech-anc
http://www.linkedin.com/company/utech-anc
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¦-¢ŜŎƘ ϧ L-¢ŜŎƘ ŀǊǝŎƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΧΦ 

2020 Shareholder & Student of the Year Nominations! 

#ÈÏÇÇÉÕÎÇ ,ÉÍÉÔÅÄ ÉÓ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ςπςπ 3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒ Ǫ 3ÔÕÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ Á×ÁÒÄÓȢ /ÎÌÙ 
ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÏÆ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςχȟ ςπςπ ÂÙ υȡππ ÐȢÍȢ !+34 ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ !×ÁÒÄÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ $ÉÌÌÉÎÇÈÁÍȟ !ÌÁÓËÁ ÁÔ ÔÈÅ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςφȟ ςπςπ !ÎÎÕÁÌ 
-ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ 3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓȢ .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÂÅ ÍÁÄÅ ÂÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 7ÈÅÎ ÓÕÂÍÉÔÔÉÎÇ 
ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÄȾÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ  

#ÈÏÇÇÉÕÎÇ 3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒȡ  

4ÈÉÓ Á×ÁÒÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ Á ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒ ×ÈÏ ÈÁÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔȟ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÅÙ ÒÅÓÉÄÅȢ 4ÈÅÙ ÅØÈÉÂÉÔ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÃÁÒÒÉÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ !ÌÁÓËÁ .ÁÔÉÖÅ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ 
Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÌÉÆÅȢ  

#ÈÏÇÇÉÕÎÇ 3ÔÕÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒȡ  

4ÈÉÓ Á×ÁÒÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÆÏÒ ÈÉÓȾÈÅÒ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓȟ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓȟ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ !ÌÁÓËÁ .ÁÔÉÖÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÈÅȾÓÈÅ ÒÅÓÉÄÅÓȢ 

.ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÍÁÉÌȟ ÅÍÁÉÌ ÏÒ ÆÁØ ÂÙ υȡππ ÐȢÍȢ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ςχȟ ςπςπȢ 0ÌÅÁÓÅ 
ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÍÉÎÅÅȢ 

-!),ȡ #ÈÏÇÇÉÕÎÇ ,ÉÍÉÔÅÄ 0Ȣ/Ȣ "ÏØ σσπ $ÉÌÌÉÎÇÈÁÍȟ !ÌÁÓËÁ ωωυχφ  

&!8ȡ ωπχ-ψτς-υτφς 

%-!),ȡ ÔÉÓÈͽÃÈÏÇÇÉÕÎÇȢÃÏÍ 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÔÁÃÔ 4ÉÓÈ /ÌÓÏÎ ÁÔ ɉωπχɊψτς-υςρψȢ 

#/-0!33 ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÔ &ÏÒÔ "ÒÁÇÇ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ !ÒÍÙ &ÏÒÃÅÓ #ÏÍÍÁÎÄ 
ɉ&/23#/-Ɋ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÍÏÂÉÌÉÚÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ 4×Ï 5-4ÅÃÈ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ,ÅÁÂÁÒÒÏÎ "ÁÔÅÓ ÁÎÄ 
3ÔÅÐÈÁÎÉÅ #ÏÏÐÅÒȟ ×ÅÒÅ ÃÁÌÌÅÄ ÉÎ ÏÎ .Å× 9ÅÁÒȭÓ %ÖÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÍÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ψςÎÄ !ÉÒÂÏÒÎÅ 
$ÉÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÖÅÒÓÅÁÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ )ÎÈÅÒÅÎÔ 2ÅÓÏÌÖÅȢ 4ÈÅÙ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ÁÎÄ 
ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ )ÒÁÑÉ ÓÕÒÇÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔȢ  
 
$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #/6)$-ρω ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ÍÏÓÔ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÒÅÍÁÉÎ ÓÁÆÅÌÙ ÁÃÔÉÖÅȢ 7Å ÁÒÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÕÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÈÉÌÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÏÕÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÏÕÒ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ 7Å ÁÒÅ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÁÎÄ ÐÒÏÕÄ ÆÏÒ ÈÏ× ÏÕÒ ςπϹ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ 5-4ÅÃÈ ÁÎÄ )-4ÅÃÈ ÏÎ 
ÃÌÉÅÎÔ ÓÉÔÅÓ ÉÎ ÓÉØ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅÓ ÏÎ Á ÄÁÉÌÙ ÂÁÓÉÓȢ 
 
&ÒÏÍ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ÁÔ 5-4ÅÃÈ ɀ ÓÔÁÙ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙȦ 
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/ƘƻƎƎƛǳƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

Scholarship Deadline Extension! 

$ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÏÎÇÏÉÎÇ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ #/6)$-ρω ×Å ÈÁÖÅ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπςπ-ςπςρ &ÕÌÌ-4ÉÍÅ 
0ÏÓÔ-3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÔÏ -ÁÙ ρυȟ ςπςπ ÁÔ υȡππ ÐȢÍȢ !+34Ȣ 7Å ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ ÎÏÎ-ÏÆПÉÃÉÁÌ 
ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÙ ÓÏÍÅ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÉÎ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÃÁÍÐÕÓ ÓÔÁÆÆ ÆÏÒ ÏÆПÉÃÉÁÌ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÓ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȢ )Æ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÍÁÉÌ ÔÏ 4ÉÓÈ /ÌÓÏÎȟ ÁÔ ÔÉÓÈͽÃÈÏÇÇÉÕÎÇȢÃÏÍȢ 

CŀǊŜŜǊκ²ƻǊƪ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

#ÈÏÇÇÉÕÎÇ ÁÃÃÅÐÔÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ #ÁÒÅÅÒȾ7ÏÒË %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÙÅÁÒ-ÒÏÕÎÄȟ ÕÎÔÉÌ ÆÕÎÄÓ 
ÁÒÅ ÄÅÐÌÅÔÅÄȢ 4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÈÏ ×ÉÓÈ ÔÏ 
ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÂÙ ÔÁËÉÎÇ Á ÃÌÁÓÓȟ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÅÖÅÎÔȢ 3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ÍÁÙ ÁÐÐÌÙ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÔÉÍÅ ÐÅÒ ÙÅÁÒȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ Á×ÁÒÄÅÄ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÅØÃÅÅÄ ΑυππȢ  

0ÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ×××ȢÃÈÏÇÇÉÕÎÇȢÃÏÍ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ  

     ADDRESS CHANGES! 

7Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÌÌ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÙ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÆÔÅÒ Á ÍÏÖÅȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÙÏÕÒ ςπςπ #ÈÏÇÇÉÕÎÇ 0ÒÏØÙ 
3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÁÎÄ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÉÎ Á ÔÉÍÅÌÙ ÍÁÎÎÅÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÓÕÂÍÉÔ ÁÄÄÒÅÓÓ 
ÃÈÁÎÇÅÓ ÂÙ *ÕÌÙ ρπȟ ςπςπ ÆÏÒ ÏÕÒ *ÕÌÙ ςπςπ ÍÁÉÌ ÏÕÔȢ !ÄÄÒÅÓÓ ÃÈÁÎÇÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅ Á 
ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ×××ȢÃÈÏÇÇÉÕÎÇȢÃÏÍ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÁÎ ÁÄÄÒÅÓÓ 
ÃÈÁÎÇÅ ÆÏÒÍȢ   

"ÅÌÏ× ÉÓ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ ȬÂÁÄȭ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓȢ )Æ ÙÏÕ ÓÅÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÏÎ ÔÈÉÓ ÌÉÓÔȟ ÐÌÅÁÓÅ ÏÂÔÁÉÎ Á ÃÈÁÎÇÅ 
ÆÏÒÍ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔ ÒÉÇÈÔ Á×ÁÙȢ )Æ ÙÏÕ ÓÅÅ ÓÏÍÅÏÎÅ ÙÏÕ ËÎÏ× ÌÉÓÔÅÄȟ ÐÌÅÁÓÅ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÔÈÉÓ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  

!ÌÅØÁÎÄÅÒȟ -ÁÔÔÈÅ× 2  
!ÌÅØÁÎÄÅÒȟ 2ÏÂÅÒÔ (  
!ÎÄÅÒÓÏÎ *Òȟ %ÍÉÌ 7  
!ÎÄÅÒÓÏÎȟ !ÍÅÌÉÁ +  
!ÎÄÅÒÓÏÎȟ *4 7  
!ÎÄÅÒÓÏÎȟ 4ÒÁÖÉÓ %  
!ÓËÏÁËȟ 4ÈÒÅÓÁ #  
"ÁÃËÆÏÒÄȟ $ÁÎÉÅÌÌÅ ,  
"ÁÃËÆÏÒÄȟ 0ÁÔÒÉÃË  
"ÁÃËÆÏÒÄȟ 4ÒÁÖÉÓ ,  
"ÁÒËÅÒȟ "ÅÖÅÒÌÙ !  
"ÁÒÔÍÁÎȟ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ  
"ÁÒÔÍÁÎȟ *ÅÓÓÉÃÁ % *  
"ÒÁÎÄÏÎȟ !ËÉËÏ -  
"ÒÁÎÎÏÎȟ 2ÁÎÃÅ '  
"ÒÁÎÓÔÅÔÔÅÒȟ 4ÒÅÖÏÒ *  
"ÒÏÏËÏÖÅÒȟ :ÁÃÈÁÒÙ -  
"ÕÒÔÏÎȟ ,ÉÂÂÙ 2  
"ÕÓÔÉÌÌÏÓ--ÅÌÇÁÒÅÊÏȟ 
3ÈÁÎÎÏÎ  

#ÈÒÉÓÔÅÎÓÅÎȟ 2ÏÃÈÅÌÌÅ -  
#ÌÁÒËȟ .ÁÔÈÁÎÉÅÌ $ÏÎ  
#ÏÏËȟ 7ÉÌÌÉÁÍ !ÌÌÅÎ 
$ÁÎÉÅÌȟ *ÕÌÉÁ  
$ÁÒÒÏÕÇÈȟ 2ÁÃÈÅÌ -  
$ÅÊÅÓÕÓȟ 9ÖÏÎÎÅ !  
&ÁÔÕÅÓÉȟ -ÁÔÁÉÏ 7  
'ÁÌÌÁÎÔȟ 'ÒÉÆÆÏÎ -  
(ÁÍÉÌÔÏÎ )))ȟ 0ÅÔÅÒ *  
(ÉÌÔȟ #ÒÙÓÔÁÌ $  
(ÏÐÐÅÒȟ 2ÁÙ !  
*ÅÆÆÅÒÙȟ #ÈÒÉÓÔÉÎÁ *  
*ÅÎËÉÎÓȟ *ÏÎÁÔÈÁÎ !  
*ÅÎËÉÎÓȟ -ÉÃÈÁÅÌ  
*ÏÈÁÎÓÅÎ )))ȟ $ÁÎÉÅÌ  
*ÏÎÅÓȟ $ÅÏÎ 3  
+ÁÐÏÔÁË *Òȟ +ÁÖÁÌÉÌÁ 3  
+ÁÐÏÔÁËȟ "ÅÓÓÉÅ 4 6  
+ÁÐÏÔÁËȟ %ÌÅÎÁ 
+ÁÐÏÔÁËȟ 2ÏÂÅÒÔ 2  

+ÁÐÏÔÁËȟ 3ÁÖÁÎÎÁÈ ,  
+ÉÍÂÌÅȟ !Î%ÖÁ *  
+ÉÍÂÌÅȟ "ÒÉÌÅÙ 2  
+ÉÍÐÔÏÎȟ #ÌÙÄÅ 2  
+ÉÔÃÈÅÎÓȟ 7ÅÓÌÅÙ 2  
+ÙÁË×ÏËȟ 7ÁÓÓÉÌÙ '  
,ÁÒÓÏÎȟ .ÉËÏÌÅ 3  
,Å×ÉÓȟ 6ÉÃÔÏÒÉÁ *  
,ÏÃËÕËȟ 3ÁÕÌÉÎÁ "  
-Ã#ÁÍÂÌÙȟ +ÅÖÉÎ *  
-ÅÅÈÁÎȟ 4ÅÓÓÉÅ 0  
-ÏÎÒÏÅȟ ,ÉÎÄÁ .  
-ÏÒÔÏÎȟ 3ÈÁÎÎÏÎ 2  
-ÕÒÐÈÙȟ "ÌÁÎÃÈÅ ,  
.ÅÌÓÏÎȟ *ÁÃÏÂ 3  
.ÅÒÇÕÓÏÎȟ ,ÏÒÅÎ ,  
.ÅÒÇÕÓÏÎȟ /ÓÃÁÒ .  
.ÅÒÇÕÓÏÎȟ 3ÁÍÕÅÌ #  
.ÉÅÌÓÅÎȟ #ÁÒÌ *  
.ÉØÏÎȟ -ÉÃÈÁÅÌ .  

0ÅÔÌÁȟ 4ÉÍÏÎ  
0ÏÏÌÅȟ 'ÌÁÄÙÓ *  
2ÁÍÏÓȟ +ÅÙÓÈÉÁ .  
2ÁÍÏÓȟ 2ÉÃÏ 2  
2ÉÃÈÁÒÄȟ 3ÈÁ×Î %  
3ÁÇÍÏÅÎȟ 3ÔÏÒÍÙ 4  
3ÃÈÌÏÓÓÅÒ -ÕÃËȟ 'ÅÎÅÅ ,  
3ÈÁÄÅȟ #ÈÁÄ (  
3ÈÉÍÁÎÅËȟ !ÒÌÅÎÅ !  
3ÉÎÆÏÒÄȟ !ÍÁÎÄÁ '  
3ÍÉÔÈȟ #ÁÌÅÂ *  
3ÍÉÔÈȟ #ÈÁÒÌÅÓ ,  
3ÍÉÔÈȟ *ÏÎÁÔÈÁÎ (  
3ÏÒÅÎÓÅÎȟ 2ÙÁÎ %  
3ÔÅÅÌÅ *Òȟ 3ÈÅÒÍÁÎ 2ÏÂÅÒÔ  
4ÈÏÒÓÏÎȟ 2ÁÙÍÏÎÄ  
7ÁÌËÅÒȟ 2ÉÃÈÁÒÄ ,  
7ÁÓËÅÙȟ 3ÁÂÒÉÎÁ  
7ÁÓËÅÙȟ 3ÈÁÙÌÁ ! ,  
7ÉÌÌÉÁÍÓȟ 3ÁÓÓÁ !  



 

 

#ÈÏÇÇÉÕÎÇ ,ÉÍÉÔÅÄ ×ÉÌÌ ÈÏÌÄ ÉÔÓ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ 3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςφȟ ςπςπȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÅÔÁÉÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ *ÕÌÙȟ ςπςπ 
ÐÒÏØÙ ÍÁÉÌ ÏÕÔȢ   

4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÅÌÅÃÔÉÎÇ ɉσɊ ÔÈÒÅÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ 
σ-ÙÅÁÒ ÔÅÒÍÓ ÅÎÄÉÎÇ ÉÎ ςπςσȟ ÁÎÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ 
ÃÏÍ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ 3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒȭÓ ÍÅÅÔÉÎÇȢ  

46th Annual Meeting of Shareholders  

Saturday, September 26, 2020  
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